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KE HOACH
KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

I. TINH HINH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
1. San pham san xuét chi yéu:

- Cong nghé: Ung dung va trién khai nhitng san pham, cong nghé tién
tién, c6 tinh kha thi trong cac linh vuc: Cong nghé Toa nha thong minh iBMS,
Cong nghé Mbi trudng, Cong nghé Truyén thong, Cong nghé Dién luc.

- Pau tu: Pau tu du 4n, kinh doanh Bét dong san; Tu van dau tu; Moi gidi
Bét dong san.

- Dich vu: Cung cip céc dich vu cho thué bt dong san, van phong va dich
vu quan ly van hanh toa nha. Hoat dong dua thuc tip sinh va k¥ thuét vién di
thuc tap tai Nhat Ban.

2. Thuye hién cac chi tiéu ké hoach nim 2016:

- Doanh thu: 646.365.000.000 dong
- Loi nhuan trude thué:  2.260.000.000 ddng
- Tong vén dau tu: 27.027.000.000 déng

NOp ngén sach: Hoan thanh nghia vu ngp NSNN theo quy dinh

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017:

TT Cic chi tiéu VT Ké hoach 2017
1 | Doanh thu dong 771.034.000.000
Loi nhuan trude thué dong 2.508.000.000
3 | NOp ngéan sach déng Day du va dung thoi han theo
quy dinh
4 | Tong von dau tu Ty dong 437.726
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III. EAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh

- Lap ké hoach tai chinh va c¢6 du bdo nhimg vAn d& vé tai chinh c6 thé
xdy ra va khic phuc kip thoi. Duy tri quyén kiém soét noi bo thuong xuyén.

- Huy dong va dam bao vén kip thoi cho hoat dong kinh doanh ctia Céng
ty, to chie sir dung vén tidt kiém va hiéu qua. Thong qua hoat dong tai chinh,
thuong xuyén (hang quy) danh gia khai quat va kiém soat cac mat hoat dong cua
cong ty, phat hién kip thoi nhing ton tai vudng méc trong kinh doanh, tir d6 dua
ra cac quyét dinh diéu chinh kip thoi.

- Stra d6i Quy ché Tai chinh cho phu hop véi quy dinh phap luat hién
hanh va thyc té hoat dong kinh doanh cta cong ty.

- Thiét ké va xdy dung bd phédn quan ly tai chinh doanh nghiép chuyén
nghiép tuong dbi doc 1ap vé&i bo phan nghiép vu ké toan.

- Danh gia va 1ap ho so theo ddi cac khoan cong ng dugc danh gia 1a ton
dong, thuong xuyén don dbc, nhic nhé don vi, c4 nhan ¢6 lién quan giai quyét.

2. Giai phap vé ngudn nhan luc

- Lap ké hoach dao tao tai chd (dao tao kém cip), hodc td chirc cac 16p
ngan han nang cao trinh do chuyén mén ctia di ngii can bd trinh d6 chuyén mén
chua dép tmg yéu cau nhiém vyu. Can bd quan Iy cin phai hd tro dinh huéng
cong viéc cho nhéin vién dudi quyén. Dic biét 1a ddi voi cae bd phan ma luc
luong lao dong can phai c6 chiing chi hanh nghé theo quy.

- Xac dinh chtrc nang, nhiém vu, quyén han cua tung bd phén, c4 nhin
va thiét [ap cac mbi quan hé gifta cac bo phan trong co cau td chirc do bang viéc
ban hanh hé thng tiéu chudn chirc danh cho toan Cong ty va thuong xuyén
danh gia su phu hgp theo ting giai doan. B6 tri, phan cdng cong viéc phu hop
v6i chuyén mon, kha nang va so truong nham ting ning suit lao dong.

3. Giai phép vé quan ly diéu hanh

- Ban hanh céc quy trinh hoat dong cho timg linh vyc kinh doanh théng
nhat trong toan cong ty.

- Kiém tra dinh ky (6 thang/1 lan, trudc so két 6 thang va trude tong két
ndm) cac don vi hach toan phu thudc trén tat ca cac mat, nham gitp don vi ra
soat, danh gia duoc tinh hinh hoat dong ctia don vi, tranh rui ro tiém 4n trong
kinh doanh, gitip cho lanh dao kiém soat dugc tinh hinh kinh doanh.

4. Giai phéap vé cong nghé - k¥ thuat: ting cuong ap dung hé théng cong
ngh¢ théng tin vao quan ly, quan tri kinh doanh théng qua cac kénh phan mém:
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truée mat nghién ctu xay dung, ép dung phin mém quan 1y hoat dong XKLD,
phan mém quan Iy du an, phin mém quan 1y, quan tri ké hoach .

5. Gii phap vé marketing:

Vi su ting truong manh mé cua kinh té thi truong, tiép thi 1a cong cu
dic luc cho cac Doanh nghiép trong viéc tiép can khach hang tiém nang, ting
kha nang nhan di¢n thuong hiéu, ting doanh s6 va muc tiéu cudi cung la tang loi
nhudn. Cong ty tang cuong cong tac nghién ctu thi trudong, thanh 1dp bd phan
marketing chuyén nghiép, ap dung moi bién phap gilr viing thi truong va khach
hang quan trong khach hang 16n, cac diu mdi trung chuyén. Nghién ctru dé hinh
thanh nén cac cam két v6i khach hang ¢6 quan hé thudong xuyén nhim dam bao
hai bén phét trién cuing c6 loi.

6. Giai phap khac o

- Tang cudng lién két kinh té, phdi horp hoat dong kinh doanh trong mgﬁ:m z
linh vuc ndo dé nhim muc dich khai théc tot nhat, hidu qua nhét tiém ning ﬂ'rlé*“E A
manh ctia mdi bén tham gia vao mbi quan hé lién két. Py manh cong tac nar g

cao uy tin ctia moi bén tham gia lién két trén co sé nang cao chét luong,
lugng san xuat, md rong thi truong, nang cao hiéu qua kinh te.
- Tang cuong huy ddong von va st dung von co6 hiéu qua hon.
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